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Resumo

Este trabalho tem como objetivo investigar as politicas publicas para classe teatral
e seus impactos no teatro de grupo na cidade de Sdo Paulo. As politicas publicas ao
mercado das artes do palco ocorrem majoritariamente via editais publicos com or¢camento
direto ou com necessidade de captacdo de recursos. Tal fato impbe a esta pesquisa
etnogréafica desafios de examinar as politicas culturais em tempos em que o
neoliberalismo toma a cultura como um alvo de sua racionalidade. O neoliberalismo
enguanto tecnologia movel (ONG,2007) se dissemina e opera por meio da redefinicédo
das praticas entre mercado, Estado e sociedade civil, o que afeta as rela¢bes entre 0s
artistas e estas instancias. Pretende-se investigar como o0s sujeitos lidam com essas esferas
em seu cotidiano, em particular com os editais, no dia-a-dia do trabalho cénico,
considerando as condicdes atuais de producdo teatral, caracterizadas pela informalidade,
instabilidade, precariedade e competitividade, dentro e em conflito com uma
governamentalidade (FOUCAULT, 2008) alinhada aos anseios neoliberais. Trés
dimensdes, separadas aqui apenas heuristicamente, sdo centrais na proposta analitica
deste artigo: as influéncias das politicas publicas na producdo do teatro de grupo e do
artista, os impactos na producéo estético-politico teatral e as capturas e fugas envolvidas

nas tecnologias de conducdo da conduta estatais e neoliberais.

! Trabalho apresentado na 332 Reunido Brasileira de Antropologia, realizada entre os
dias 28 de agosto a 03 de setembro de 2022.



“Creonte — Entéo senta...

Jasdo — Eu? O senhor quer que eu sente?

Creonte — Senta! Muito bem.

Eu vou lhe contar.

Se fosse outro homem eu ndo deixaria sentar ai

mas Vocé é quase um socio

vai casar com Alma e algum dia iria sentar mesmo...
Gostou?...”

(BUARQUE,Chico;PONTES, Paulo. Gota D’Agua,1992:51).

Introducéo

“Farinha pouca, meu pirdo primeiro” ditado popular e célebre masica do sambista
Bezerra da Silva foi enunciado por um ator, interlocutor desta pesquisa, a respeito da
l6gica da competividade que a Lei Municipal de Fomento ao Teatro da cidade de S&o
Paulo impinge aos grupos teatrais, mas que também pode ser estendida aos demais editais.
Esse € um dos dilemas que a classe teatral vive - participar da l6gica de concorréncia dos
editais, incluindo ao projeto escrito produtos advindos de capital cultural, simbdlico ou
material de integrantes ou do grupo, a0 mesmo tempo que a classe teatral inscrita sobre o
designio de teatro de grupo valoriza atitudes de solidariedade, apoio mutuo, trabalho
colaborativo, enfim posturas contrérias & competicdo entre a classe. O texto Gota D’Agua,
aludida acima, traz uma reflexdo que parece perene ao contexto das politicas publicas
para o teatro na atualidade. No trecho selecionado da dramaturgia Creonte estimula, quase
pela coacgdo, Jasdo a sentar em uma cadeira, ao fazé-lo Jasdo fica encantado e vé
beneficios em estar ali, somado a isso Jasdo diz que aquele lugar ndo o pertence, que nao
se sente confortavel, mas permanece sentado. Creonte ¢ a personificacdo do capitalismo,
da meritocracia e da forca de cooptacdo de sujeitos dissidentes da norma. Este é o
paradoxo dos editais, expresso pelo teatro de grupo nas palavras de poténcia e limitagéo,
ou seja, o edital possibilita ainda que limite ou limita ainda que possibilite. Esta é uma
chave operativa basilar para entender a relacdo do teatro de grupo com as politicas
publicas via editais que ganha contornos de mobilizacdo politica através de debates e
foruns organizados em torno do Movimento de Teatro de Grupo (MTG).

De um ponto de vista historico bem panoramico, o periodo da década de 90 do
século XX é marcado pela implementagdo do PRONAC (Programa Nacional de Apoio a
Cultura), por meio da mais conhecida Lei Rouanet (1991), do fortalecimento de politicas

econdmicas neoliberais no Brasil irradiadas pelo Consenso de Washington, segundo



autores/as como Alfredo Saad Filho e Lecio Morais (2018) e também de uma forte
mobilizagdo do teatro de grupo que representou um ganho qualitativo em termos de
organicidade politica.

Ao considerar a neoliberalizacdo do mercado das artes do palco é imprescindivel
notar que as politicas publicas ao teatro ocorrem majoritariamente via editais pablicos
com orcamento direto (Fomento ao Teatro, Programa de Ag&do Cultural Expresso,
Valorizacdo de Iniciativas Culturais) ou com necessidade de captacdo de recursos (Lei
Rounanet, Programa de Ac¢édo Cultural ICMS, Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais).

O neoliberalismo visto como doutrina econdmica assentada no principio de
afirmacdo do livre mercado é pensada por muitos autores (HARVEY, 2005; STIGLITZ,
2010; KRUGMAN,2003,REICH,2010) a partir da desregulamentacao das inddstrias e
fluxos de capital, reducdo na rede de protecdo ofertada pelo Estado, privatizacdo ou
terceirizacdo de bens publicos (estradas, correios, educacgdo, salde e até prisbes), fim da
redistribuicdo de riqueza como politica econdmica, regime fiscal regressivo, qualquer
desejo como potencial empreendimento (BROWN, 2015: 28). Esta pesquisa, entdo, se
depara com desafios de examinar o neoliberalismo para além de uma doutrina econémica
e compreendé-lo como um composto de praticas porosas que se misturam com outras
racionalidades politicas a partir do contexto histérico e das normas juridicas em que se
insere (ONG,2007) para reconstruir o Estado e um tipo de sujeito (BROWN,2015). Isso
ndo quer dizer que ndo haja elementos comuns entre experiéncias neoliberais, had uma
linha, 0 que ndo ha é um nucleo irradiador que transporta o neoliberalismo para diferentes
contextos de forma uniforme, por conseguinte, ndo ha paises mais neoliberais do que
outras, sdo taxagdes imensuraveis, dado que a corporificacdo se da por dinamicas ligadas
a trajetoria historica do lugar.

Neste seguimento, esse regime tem impactos para além da precarizacdo do
trabalho da classe teatral, os editais sdo permeados e estdo imbuidos por uma
racionalidade neoliberal com raizes econémico-politicas, mas também econémico-morais
(FASSIN, 2019), na acepgéo de producéo e circulacdo de gramaticas de valores, emocoes,
sentimentos, anseios, dentre outros. Essa gramatica esta nos editais no campo de métricas
quantitativas extraidas de avaliacGes subjetivas e transformadas em ndmeros, pela no¢éo
de viabilidade técnica que é resultante de um ajustamento entre orcamento e cronograma,
pela parametrizacdo ou esvaziamento de uma analise qualitativa, pelo monitoramente

numérico das chamadas metas da obra teatral, pelo acréscimo de contrapartidas que



representam o “quanto mais melhor”, pela produgdo cultural na logica temporal just in
time, pela formatacéo da obra a parametros juridicos do edital, de sua estruturagdo rigida
e sem expressividade criativa, pelo predominio do contetdo técnico e juridico diante do
artistico, tudo isso assentado nas mais modernas técnicas de gerenciamento e governanca
do marketing empresarial e do capital financeiro. Michel Foucault (2008) alertava para o
papel da estatistica, do numeravel, do mensuravel e do auditavel para concep¢do de
normas, programas e regulamentos fundamentais para o exercicio de controle do Estado
Moderno.

As politicas publicas ao teatro forjam sujeitos e coletividades pela sua forca
perlocucionaria (AUSTIN,1998), portanto tem impacto na central teatral da cidade, seja
por meio de um edital que vai adquirindo novos significados com o passar do tempo, seja
por meio de novas praticas e da mudanca conjuntura, ou pela prestacdo de contas e
auditorias. Porém a forca produtiva ndo é o suficiente para governamentalidade, é
imprescindivel monitoramento, acompanhamento e avaliacdo. Assim, as estatisticas
como instrumento imperativo para ser governar atores sociais que representam risco tem
triplice funcGes: primeiro observa-se determinada realidade e cria-se um sujeito
homogéneo, estavel; a partir desse sujeito criado decisGes e intervencdes sdo tomadas;
pelas estatisticas se avaliam os efeitos das intervencdes. E um ciclo de se tornar um sujeito
de Estado, quando pensamos em produtividade da racionalidade neoliberal parece que
algo parecido acontece, por exemplo em torno da nocdo de empreendedor, s6 que aqui a
forca do mercado capitalista, dos meios de comunicacéo, do direito, da moral agem de
forma mais potente, com respaldo e até mesmo apoio do Estado.

A esfera produtiva da politica publica ndo tem apenas uma acao unilateral, ndo é
como se 0s artistas e grupos fossem seres inertes e passivos que apenas recebessem
inscri¢Oes a revelia de suas intencdes. Os artistas lidam criativamente com os editais para
incluir seus projetos estéticos, politicos e sociais, além de terem que saber jogar com as
limitacdes de caché e a imposicdo de uma vida econdmica austera. Ha conflito e disputa,
pois “a inclusdo politica de sujeitos e populagdes podem trabalhar simultaneamente a
partir, contra e para além do proprio Estado” (SCHUCH;VICTORA;SILVA,2018) e por
qué ndo do préprio neoliberalismo.

A interlocucdo com os artistas e coletivos busca explicitar a heterogeneidade de
tipo de teatro de grupo, cuja definicdo “corresponde a formas de agrupamento
associativas, cuja pratica, de modos diferenciados, pressupde um tipo de gestdo mais

coletivizado e permanente” (MATE,2020) ¢ ndo comercial ou antimercado forjada por



aprendizado empirico da austeridade e precariedade (POMPEU;VASCONCELQOS,2020).
H& grupos com existéncia e trabalho continuo de trina, quarenta ou mais, h& grupos de
dois anos, ha companhias com sede propria, ha companhias sem sede, ha grupos que
constantemente obtém recursos or¢camentarios via edital, ha grupos que nunca obtiveram.
Um edital em sua gramatica juridica tem enormes desafios diante dessa pluralidade de
expressdes organizativas, igualmente as entidades de classe que sdo pdélos de
agrupamento e solidariedade em um momento em que qualquer coisa que remeta a
dimensdo social e a redes de solidariedade deve ser combatida com o individuo
atomizado, desabitado do mundo social, na figura do ser humano como um ator de
mercado em todos os dominios e atividades da vida (BROWN,2015)

Sob este angulo propde-se pensar as politicas publicas, em uma conjuntura
neoliberal, enquanto praticas de controle e governo de populacbes e seus efeitos de
Estado, isto é, apreender como o Estado e o neoliberalismo sdo feitos nos sujeitos atraveés
de seu cotidiano na relacdo com esferas locais do poder publico (uma Secretaria de
Cultura do Municipio, por exemplo), acrescido a isso compete pensar 0s impactos dessas
formas de financiamento na producéo teatral da cidade de Séo Paulo, tanto em termos
estéticos quando politicos, e, por fim, a contra economia moral (FASSIN,2019) acionada
pelo teatro de grupo ao enfrentar as possibilidades de criacéo e as condic6es de limitagéo
dos editais publicos perante a racionalidade neoliberal.

As reflexbes aqui apresentadas partem de etnografia, ainda incipiente, realizada
com dois grupos teatrais da capital paulista— Companhia o Grito e Companhia Mungunza
de Teatro.

Bombeiros Incendiarios: a gestao das politicas publicas

Ao propor uma etnografia sobre politicas pablicas, neoliberalismo e producéo
teatral muitas questfes se colocam em uma complexa rede de caminhos da encruzilhada
(MARTINS,1997), cujo territério € onde acontecem redes de negociacbes de poder
marcadas por conflitos e cruzamentos entre 0s sujeito e instancias, gerando uma terceira
coisa que ndo é nem uma nem outra. Desta maneira, cabe interrogar se a relacdo do
neoliberalismo e Estado no campo da producédo cultural produz sujeitos e um teatro de
grupo controlado e disciplinado ao mercado e ao abordar essa questdo se coloca a que diz
respeito & de qual atuacdo e como os artistas das artes do palco atribuem sentido e se
relacionam as entidades de classe como a Cooperativa Paulista de Teatro e o Sindicato
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N&o é possivel falar em teatro de grupo na cidade de Sao Paulo sem tocar no tema
do o edital Fomento ao Teatro e o protagonismo do movimento Arte Contra a Barbarie.
Estabelecido em 2002 e programado para acontecer duas vezes ao ano via edital, o
Programa Municipal de Fomento ao Teatro tem por escopo apoiar a manutencao e criacao
de projetos de pesquisa e producdo de grupos teatrais que apresentem um trabalho
continuo. E um recurso de orgamento plblico que surge por conta de muita luta e
mobilizacdo da classe artistica nos anos 90 em torno do movimento “Arte contra a
Barbarie”. Este movimento ¢ oriundo de uma reacéo da classe teatral a Lei Rouanet que
submete o financiamento de projetos teatrais aos interesses do mercado como agente
patrocinador, ou seja, ao Estado, no caso atual a Secretaria Especial da Cultura do
Ministério do Turismo, compete avaliar o projeto em termos técnicos (viabilidade, metas,
orcamento, cronograma) e se aprovado cabe aos grupos captar o recurso com a iniciativa
privada, em particular negociar com o departamento de marketing e propaganda das
empresas. O movimento “Arte contra a Barbarie” foi critico a esse modelo de
financiamento sob o argumento de que a lei transferia a responsabilidade de obter o
financiamento aos artistas, colocava o recurso publico nas mdos do gerenciamento
empresarial, submetia a cultura (no sentido da producdo do mercado cultural) aos
interesses da iniciativa privada e, por consequéncia, a transformava em uma mercadoria
a ser vendida. Além disso para os artistas que compunham o0 movimento muitas obras ndo
seriam financiadas pois eram pecas que ndo tinham apelo de mercado ou que ndo seriam
interessantes como conteddo de marketing para empresa. Nessa toada, George Yudice
(2006) argumenta que o mercado da cultura na era global objetifica a ideia a nogéo de
cultura e a usa como um recurso para servir a determinados fins, sejam politicos,
econdmicos ou sociais.

A ideia de mercado das artes do palco advém de combinacao de economia, cultura
e desenvolvimento. Tal relagdo se fortalece no final dos anos 90, mas ganha corpo e
contetdo no comeco do século XX no Brasil. A justificativa dessa relacdo tem se tornado
mais transparente com o setor produtivo da cultural, pois é comum o argumento da classe
teatral de que a cultura mobiliza toda uma cadeia de setores econdmicos, gerando
emprego e renda, além de ser boa para 0s negdcios. Sob o viés econdémico, esse argumento
é, por um lado, utilizado estrategicamente para pressionar o poder publico e a iniciativa
privada a investirem no setor cultural, demonstrando a maturidade do setor e
responsabilidade dos trabalhadores da cultura e, por outro, usado com consentimento de

que a cultura s6 é importante por motivos econémicos e de desenvolvimento. Assim,



economia criativa, economia da cultura, mercado das artes sdo terminologias correntes
em espacos institucionais e também articuladas pelos interlocutores.

Falar em mercado quer dizer pensar dinamicas e relagdes sociais de mercado,
baseadas na producéo de mercadorias. Certamente isso ndo explica a cena teatral em sua
totalidade, mas ter isso em mente é fundamental. A classe teatral sempre foi caracterizada
por sua precariedade, pelo fato de dificilmente estar sob as regulagdes de leis trabalhistas,
pela impossibilidade de renda fixa e constante, pela desvalorizacéo de seu trabalho e isso
coloca os artistas na necessidade de, em sua maioria, terem outros servigos que nédo estdo
relacionados a &rea, 0 mais comum € o setor de servigos (muitos no telemarketing), ou
transitarem enquanto prestadores de servigos na cena teatral em diversas companhias e
grupos. Por exemplo, um dramaturgo de uma companhia também é ator e iluminador, se
o0 caché de dramaturgo no espetaculo da companhia que ele compde o nucleo duro nédo
for o suficiente para suas despesas de sobrevivéncia, fato comum de acontecer, ele entéo
procura prestar servigo de luz ou como ator em uma outra companhia que ele ndo conhece
profundamente o trabalho de pesquisa, criacéo estética ou ndo tem muita afinidade. Esse
é o cotidiano dos profissionais das artes do palco e se disseminar por toda cena. Contudo
essa precariedade do trabalho também se mistura com as redes de apoio matuo, no sentido
de que o teatro de grupo trabalha de forma colaborativa e solidaria, logo se hd um grupo
iniciante, que esta trilhando seu caminho com recursos proprios e sem financiamento,
certamente surgird um iluminador disposto a realizar o trabalho com o pagamento baixo
ou até mesmo sem pagamento. Outro ponto é o teatro de grupo opera em sua concepgao
quebrando a divisdo do trabalho, ndo ha especialidades fixas entre os membros, todos
fazem de tudo, fornecendo o conhecimento do processo como um todo e horizontalidade
do trabalho. Isso explica o conhecimento multiplo nos artistas como atuacdo, iluminacao,
producdo, dramaturgia, além do fato de que cursos técnicos ou superiores sdo recentes,
h& um espectro do autodidatismo ou do aprender fazendo ainda muito presente na area.
Sem essa rede de apoio matuo o teatro de grupo nao existiria, pois ndo ha remuneracao
para todas as pessoas envolvidas na producdo e durante todo o tempo de trabalho
dispendido. Mesmo os grupos contemplados com editais precisam adequar os cachés com
0 tempo limite do projeto, quantidade de artistas, despesas com materiais (cenario,
figurino, etc), assessoria de imprensa, as vezes espacos, dentre outras despesas. Essa
dindmica do mercado tem redefinido o que é teatro de grupo, segundo o qual para alguns
artistas o teatro de grupo de esta acabando ou ja nasceu fadado ao fracasso, para outros

h& uma forcga pulsante no transito entre grupos. Entretanto o interessa dessa pesquisa €



compreender o que é essa nova configuracdo do grupo, o que significa e como os sujeitos
estéo significando e lidando com as mudancas.

Conforme exposto, as politicas publicas voltadas ao teatro se ddo em sua maioria
por editais e o0 edital enquanto pratica de Estado constroi subjetividades, criam
normatividades, redefinem as préaticas dos sujeitos e grupos em cena e influenciam em
uma dindmica de producdo que atravessa a triade artista, publico e obra. O Fomento ao
Teatro, edital que exige inscricdo de grupo para pleitear o recurso, influencia
normativamente na caracterizacdo do que é grupo cada vez que ¢ divulgado, por meio de
itens de tempo, de pesquisa continuada, sempre que h& alguma modificacdo em relagdo
ao edital anterior, entre outros, o edital enquanto acéo de Estado esta criando esse sujeito
para o qual o recurso se destina, ha uma acédo perlocutoria (AUSTIN, 1998).

Do lado dos artistas em um cenario de concorréncia e escassez € preciso se
adaptar as condicOes estabelecidas na forca da lei para entrar nessa disputa. Nesse
processo o edital homogeneiza uma cena ampla e diversa, reelabora normativamente a
categoria de teatro de grupo como efeito de Estado, estabelece o que deve ser um projeto
digno de receber o recurso e, simultaneamente, gera novos dilemas a classe teatral ao lidar
com as politicas publicas. O edital diz o que deve ser financiado e produzido, da mesma
forma quem e como, com isso ha um esfor¢o da politica pablica em ditar a cena teatral
na cidade, definindo, absorvendo e identificando as aspiracdes dos grupos. Todavia ndo
¢ apenas isso, pois observa-se que por repetidas vezes o recurso na ponta é orientado para
fins contrérios a essa normatividade de Estado e da racionalidade neoliberal. N&o
exatamente na obra ou no produto final elaborado pelo grupo, pois isso é regulado pelos
parametros do edital principalmente na parte do monitoramento e prestacdo de contas,
mas no processo em si, ou seja, no caminho feito para se produzir a obra. Luiz Carlos
Moreira do Engenho Teatral diz que teatro ndo é obra (2021), teatro € o processo que
inicia no trabalho de mesa, passa pela pesquisa, pelas derivas, por uma experiéncia
coletiva, por aulas de ritmo e canto, por todo um processo que da corpo e forma a um
projeto e ai ha a construcdo de uma nova forma de viver, de coletividade, que é pauta por
lacos sociais fortes, por afeto, por tempo mais alargado, é uma forca prefigurativa de um
outro mundo possivel. Contudo, conciliar isso com a logica neoliberal e estatizantes dos
editais € um exercicio contraditorio.

Compreende-se as politicas publicas ndo apenas como direitos conquistados
através de mobilizacdo e organizacdo da classe teatral, mas também meios de gestdo

neoliberal dos sujeitos. Um edital de recurso direto ndo s6 tem o papel politica de



apaziguar os animos, mas também de produzir sujeitos autoresponsaveis, gestores de si,
pois com aquele recurso parte significativa da classe obteve um rendimento fundamental
para sobreviver em dias que abalaram o setor como um todo. Outrossim, as leis de isencao
fiscal, como Rouanet e Promac, evidentemente carregam a no¢do de empreendedorismo
em suas pontes com o mercado, pois 0 Estado entrega aos artistas a responsabilidade de
obter recursos, que no fundo s&o publicos, junto a iniciativa privada. Subjaz ai a ideia de
que é dever do individuo buscar recursos materiais para sua sobrevivéncia e para isso 0
artista deve investir em si mesmo, como se fosse uma empresa, para estar melhor
posicionado nas negociagdes com as empresas (falar outros idiomas, conhecer o linguajar
de marketing, gestdo e direito cultural, apresentar um portfélio de experiéncias com
captacdo de recursos, enfim, mostrar um curriculo que demonstre seguranca aos
investidores. No caso de editais de recurso publico direto ha a mesma légica, embora
hajam diferencas significativas no processo de obtengéo do recurso, haja visto que o edital
nédo soluciona ou se propde a lidar com problemas estruturais da classe, mas trabalha
quase na logica da assisténcia imediata, basta ver como muitos grupos se juntam e
elaboram um projeto sobretudo por necessidades materiais de existéncia, a criacdo
estética e artisticas frequentemente fica aquém da econdémica.

Essa aparente contradicéo entre lutar por politicas publicas ao mesmo tempo que
se € governado por elas aparece em reflex6es de George Yudice (2006) sobre a sociedade
civil, em particular as Ong’s que tem financiamento do capital transnacional, e o
neoliberalismo. O autor diz que a sociedade civil na América Latina tem uma dupla
origem paradoxal, de um lado atua para respaldar e legitimar a agenda neoliberal, que
como dissemos é multipla e ndo se restringe a uma politica econdmica, com apoio de
instituicbes financeiras (Fundo Monetario Internacional, Banco Mundial, Banco
Interamericano para o Desenvolvimento) e organizagdes transnacionais (ONU, OTAN,
UE, OCDE,OIT, NAFTA) e Think Tanks (Fundagéo Ford, Renova Brasil, FGV, etc) que
aparece inclusive como financiadoras de projetos culturais no Brasil, do outro lado, tem
um papel fundamental para a sobrevivéncia de atores na ponta, para consolidacdo de
direitos e reconhecimento em um processo costurado pela retirada do Estado em alguns
segmentos e sobreposi¢cdo do mercado. Trata-se de uma tecnologia de governo que
controla populagGes outrora ndo rastreadas e normatiza lutas potencialmente
revolucionarias, entretanto esse dominio nunca é total, os sujeitos ndo sdo submetidos a
discursos culturais e historicos e operam inexoravelmente de acordo com eles, a agéncia

€ um curso marcado por idiossincrasias, tensdes, negociagdes e antinomias dificilmente



explicados por um olhar panoramico e pouco atento as nuances, como nos alerta
(ORTNER, 1996). A acédo dos sujeitos ndo pode ser compreendida pelo voluntarismo
liberal, apesar de assim desejarem os neoliberais, nem como determinados pela estrutura
material da sociedade.

Dada esta conjuntura com conexdes transnacionais Akhil Gupta (2012) vai propor
uma leitura critica do conceito de governamentalidade, afirmando que este se limita ao
Estado Nacdo e desconsidera, se pensarmos na reflexdo de Michel Foucault sobre os
Estados coloniais europeus do século XVIII, que o bem estar da populacdo europeia
dependia do empreendimento nas colbnias, ai 0 antropélogo indiano propbe a nogédo de
governamentalidade global. Acrescente-se a isso a experiéncia de violéncia perpetrada
pelo golpe de Estado no Chile em 1973, conhecido por ser o laboratdrio do neoliberalismo
na América do Sul. A leitura de conducédo da conduta parece ter um efeito eufemistico no
Brasil que é preciso questionar e evidenciar com ele se coexiste mistura com a violéncia
aberta, sem implique na exclusdo de um pelo outro.

A pesquisa etnografica com a Companhia Mugunza de Teatro, gestora do Teatro
de Contéiner, ¢ um exemplo paradigmatico deste processo. Surgido da ocupacdo de um
terreno da regido da santa Ifigénia, também conhecida pejorativamente como
cracolandia?, em fins de 2016 em Sdo Paulo, hoje o Teatro de Contéiner (leva esse nome
por causa de sua estrutura de contéiner) conta com diversas atividades para além da
producdo de espetaculos teatrais ou de artes cénicas. Um dos integrantes relatou que a
Companhia existe desde 2008 desenvolvendo uma pesquisa continuada e atua na linha do
teatro ndo comercial. Quando decidiram atuar na regido tinham em mente que seria
preciso se envolver com 0s movimentos e grupos que ocupavam o territorio para cumprir
0 objetivo de ser um equipamento que as pessoas do bairro se apropriassem e ndo se
tornasse ponta de lanca de um projeto de gentrificacdo (processo que ja aconteceu na
malha urbana com a chegada de artistas em regides degradas do centro da cidade). A
companhia tem desenvolvido trabalhos fundamentais na regido em parceria com o poder
publico, entidades privadas e sociedade civil organizada através de ong’s, movimentos de
moradias, associacBes de bairros, dentre outras entidades. Os patrocinios e
financiamentos vem de fontes diversas, como editais publicos e privados, parceria com

empresas para apoio e principalmente emendas parlamentares, com esses recursos o

%Regido do centro de Sdo Paulo conhecida pejorativamente como cracolandia por conta da presenca de
pessoas adictas em crack.



grupo executa agdes com movimentos de moradia, com profissionalizacdo e
empregabilidade de mulheres trans, distribuicbes de marmitas diariamente para
populacéo do bairro durante dois anos de pandemia e mais a¢fes que durante a pandemia
de covid-19 inclinaram o grupo para atuacdo na assisténcia social.

O grupo teatral ndo se vé& como um fim em si mesmo, mas como um meio de
intervencdo politica e cultural, logo a obra produzida por conta do recebimento do
orcamento € voltada para a cidade e ndo apenas para o circuito teatral. Essa compreenséo
se distancia da ideia de acessar um recurso, produzir uma obra e prestar contas, porque,
para 0 grupo, isso € um teatro ensimesmado, fechado em si mesmo e ndo permeéavel a
cidade e as demandas das pessoas e do territério. O trabalho do teatro de grupo da
Companhia Mungunza interage com uma ampla rede de atores no intento de construcao
de politicas publicas, entdo hd uma espécie de inversdo processual, segundo a qual o
grupo acessa a politica a publica, ou seja, € produzido por ela, ndo obstante também é
produtor de politicas no territorio em que atua e nesse Processo Sse reconstroi em
antagonismo com o sujeito estatizante criado anteriormente. Nesse trajeto o Estado se
retira como promotor de politica pablica e entrega a responsabilidade a sociedade civil,
neste caso a Companhia. Este processo reformula, segundo Aihwa Ong (2005) os pactos
em torno da cidadania localizadas no interior do Estado Nacdo. Para a autora “os
movimento dos mercados globais, tecnologias e populacdes interagem para formar novos
espacos de mobilizacdo e reivindicagdes politicas” (697,trad.minha) rompendo com
forma que costumeiramente se pensava cidadania, com direitos, territério e Estado.
Observa-se a mobilizacdo politica e reivindicacdo de direitos também diante da iniciativa
privada ou organizacdes transnacionais, associando o exercicio da cidadania a normativas
de mercado e valores neoliberais, como auto iniciativa, a auto responsabilidade que opera
por escolhas calculistas, a valorizacdo da gestdo privada como neutra, objetiva e racional,
com se fosse impermeavel a dimensdo subjetiva e politica, a reducdo de dimensdes
qualitativas a uma afericdo estatistica, enfim, uma gama de critérios presentes em editais
e projetos, sejam de natureza publica ou privada. Esses mecanismos ndo tem o papel
exclusivo de disciplinar, mas também de enumerar e produzir informacfes as agencias
financiadores e ao Estado. Parece contraditério imaginar uma politica de conducgéo da
conduta que precariza a vida da classe teatral, contudo ndo o &, porque a precariedade
precisa ser fabricada para que a governamentalidade exerca sua fungéo, ou seja, precisa-
se da competicdo, da ldgica de “quanto mais melhor” na escrita de projetos e nas

enumeracg0es de contrapartidas, de um or¢camento enxuto e de tempo curto para producéo



de um espetaculo. A informalidade, instabilidade e precariedade andam de maos dadas
para gerar um cenario favoravel a racionalidade neoliberal.

Em relagdo a Companhia o Grito algo semelhante acontece. O grupo nao tem uma
sede, utilizam um espaco cedido no bairro do Bras pela Casa Restaura-me da Alianca da
Misericordia que funciona como espaco de sociabilidade para pessoas em situagdo de rua
ou vulnerabilidade. O fato de néo ter sede que implica em onus e bonus, por exemplo néo
se preocupam com pagamentos de contas de um espaco, o que significa que quando
recebem um recurso de edital podem destinar, por exemplo, a cenério e figurino, mais
atores/atrizes, contratacdo de um professor de voz e ndo a contas com aluguel ou outras
despesas, mas também essa realidade tem limitagdes como em relacdo ao uso do local,
horéarios e dias disponiveis. O grupo passou pelos bairros de Helidpolis e Bixiga e em
2015 se estabelecem no Bréas o que impulsiona um giro no trabalho de grupo para entender
o territ6rio e o publico do bairro e da casa. Essa mudanca afetou as preocupacdes estéticas
e politicas do grupo fazendo com quem em 2020 o grupo propusesse e fosse contemplado
pelo Fomento ao Teatro com um projeto que abordava a vida de criangas em situacao de
rua. Com o espetaculo “Diana Luana” a companhia circula em centro de acolhimento de
adultos, adolescentes e criangas, abrigos, centros culturais na periferia da cidade, isto é,
buscam apresentar a obra a um publico “ndo convencional” ao teatro comercial. Neste
aspecto os integrantes do grupo relatam que ao se apresentarem nestes espagos muitas
conexdes sdo travadas com o publico e com equipamentos publicos, ocasionando um
engajamento dos artistas para além de seu trabalho estritamente teatral. Essa relacéo
ocorre pois ao terminarem a peca 0 grupo abre um bate-papo e ali surgem demandas
cotidianas das pessoas, como busca de abrigo, de trabalho, desejo de retornar aos estudos,
dentre outras. Os artistas ao serem interpelados por essas demandas buscam indicar ou
muitas vezes fazer o papel de mediagdo entre 0s sujeitos e a coisa desejada, tal como, a
busca de uma escola que ofereca EJA (Ensino para Jovens e Adultos). Assim como a
Mungunzg, a Cia. O Grito é interpelada por demandas de sujeitos que escolheram
trabalhar, aspecto que, visto de uma perspectiva do projeto escrito ao edital, ndo esta
presente e ndo tem como dimensionar ou mensurar. O papel do grupo ndo se encerra em
si mesmo e vai além da produc¢éo de uma obra teatral.

Outro item a se destacar € a organizacdo do trabalho de grupo. No campo do
cronograma ha uma evidente separacéo de trabalho e hierarquias, contudo no dia-a-dia e
a perspectiva da Companhia se baseia na horizontalidade e colaboracgdo. Cabe observar

como a forca do edital solicita um modelo de organizacdo vertical, rigido, sob o



argumento de que o trabalho flui melhor com hierarquias, fun¢des de mando e obediéncia,
mas que na pratica do teatro de grupo néo se concretizam, a dindmica da producdo teatral
pede outras sociabilidades. Isso ndo quer dizer que ndo existam conflitos no interior do
grupo, mas o proprio conflito é encarado de forma positiva ao processo, € incorporado ao
invés de ser posto na penumbra.

Aponta-se com isso que hd um conflito e disputa permanente entre a forma de
organizacdo do trabalho de grupo e o Estado sob o regime e racionalidade neoliberal. As
politicas publicas sdo uma espécie de bombeiros incendiarios para o teatro de grupo,
porque o teatro de grupo surge da precariedade, da necessidade de ser organizar em
tempos de escassez, segundo Luiz Carlos Moreira (2021), porém o teatro de grupo néo é
resultado ipsis literis da escassez da agenda neoliberal, ndo se pode resumir o trabalho de
producdo teatral de grupo a um puro reflexo ou consequéncia das condicdes de
precariedade. Estado e mercado, via politicas publicas, atuam como bombeiros ao dirimir
a situacdo de precariedade, mas ndo a resolvem estruturalmente, pelo contrério a
alimentam. Ao alimentar pelo interesse disciplinar precisam produzir a precariedade, pois
é com ela que exercem a gestdo dos sujeitos e grupo. As politicas pablicas ao teatro
dirimem e alimentam a precariedade, em termos econdmicos e de organizacdo do teatro

de grupo.

Consideracoes Finais

O receituario neoliberal é entendido por diminuigdo da coisa publica, reducdo de
gastos com politicas publicas, privatizacdes de empresas publicas, desregulamentacdo do
sistema financeiro, reformulacdo do trabalho com reducdo de direitos sociais,
desarticulacdo de entidades de classe e representativas, dentre outros. Essa visdo parte da
leitura do neoliberalismo como doutrina politico-econdmica que deve ser aplicada nos
paises nacionais de forma mais ou menos homogénea. Outra leitura comum ¢é partir da
nocdo foucaultiana de governamentalidade, segundo a qual esta amplamente disseminada
e se impregna a distintos regimes e em todas as esferas da vida, sem, no entanto, possuir
um fundamento externo norteador. Essa abordagem oferece limitacGes pois obscurece a
forca das organizacdes e instituicdes financeiras transnacionais e “descamba para um
solipsismo critico” (WACQUANT,2012,p.507).

Compreende-se o neoliberalismo como uma racionalidade politica que se articula
com regimes politicos e enquadramentos juridicos locais de acordo com conjuntos de

forca sociais preponderante nos Estados Nacionais por ditames que se encadeiam



globalmente. Embora haja vertentes no interior do neoliberalismo, ha referenciais duros
e outros flexiveis, propalados por agentes nacionais, internacionais e transnacionais, pois
ai esta sua facilidade em se moldar a contextos dispares e particulares. E preciso pensar
0 neoliberalismo em escalas e pelos conjuntos de forcas politico econémicos
hegemaonicos, no Brasil o latifundio, o sistema bancério e as grandes redes midiaticas séo
centrais, na China, de acordo com Aihwa Ong (2008), a prépria burocracia do estado pds-
socialista adquire uma agéncia central na liberalizagéo.

Assim, as raizes do neoliberalismo tém impacto nao apenas em esferas do trabalho, mas
também em dimensdes sociais, culturais e subjetivas. Vimos com as politicas publicas
advindas do Estado s@o organizadas e perpassadas pela racionalidade neoliberal, a ideia
é de que o neoliberalismo estende a l6gica de mercado a todos os ambitos, inclusive o0s
ndo diretamente monetizados (BROWN, 2015). A coisa publica ndo significa negacéo da
coisa privada, j& diziam os anarquistas.

No campo do setor teatral, a uma politica publica criada no processo de
negociacdo entre classe teatral e Estado criou paradoxos, efeitos e praticas que na
conjuntura contemporanea coloca os artistas em uma sinuca de bico, embora advenha de
uma conquista da luta politica e deva ser defendida, segundo os interlocutores. A
experiéncia e o potencial do teatro de grupo se engaja na disciplinarizagdo dos editais mas
também operam a revelia dele. A Companhia de Teatro Mungunzé e a Companhia o Grito
sdo exemplares, mas ha inimeros outros que realizam a¢des a margem do Estado, embora
com dinheiro que advenha dela. Essa associacdo a partir, contra e para além é matizada
por intencionalidades, agenciamentos, cooptacOes e reformulagdes. Ao passo que
recorrem a um edital pautado na competicdo, na l6gica de gestdo, na producdo de
mercadoria, na légica de produtividade com tempo reduzido, concomitantemente se
esforcam para criar uma sociabilidade ndo atomizada, solidaria, uma estética
transformadora e um trabalho politico pedag6gico com seu publico de atuagdo e territorio
de insercdo. Afinal, quem pauta quem? Essa pergunta foi feita por um interlocutor, talvez
antropologicamente seria mais pertinente pensa-la de forma mais dindmica, em uma
relacdo constante e ndo dual que transita, as vezes de forma ambigua e coexistente, entre
alinhamento, desajustamento, concordancia, resisténcia, producdo, reproducéo, e essa €
a contribuicdo da etnografia em um palco neoliberal de escalabilidade transnacional que
incide no local, afetando o cotidiano dos artistas, desde a esfera do trabalho de grupo,

passando pela subjetividade e, por fim, a propria obra teatral.
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